
　
こ
こ
の
と
こ
ろ
私
は
、
ゴ
ル
フ
用
品
、

特
に
、
ク
ラ
ブ
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
に
よ

る
前
モ
デ
ル
の
値
下
が
り
の
す
さ
ま
じ
さ

を
危
惧
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
そ
の
こ

と
に
つ
い
て
、
い
く
つ
か
の
他
業
種
と
の

比
較
の
観
点
で
書
い
て
み
た
い
と
思
い
ま

す
。

　
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
は
、
皆
さ
ん
も
ご
承
知

の
通
り
、
毎
年
１
回
、
多
い
も
の
は
年
２

回
、モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
を
し
て
、バ
ー
ジ
ョ

ン
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

　
具
体
名
を
出
し
て
恐
縮
で
す
が
、
マ
イ

ク
ロ
ソ
フ
ト
の
Ｗ
ｉ
ｎ
ｄ
ｏ
ｗ
ｓ
７
が
Ｗ

ｉ
ｎ
ｄ
ｏ
ｗ
ｓ
８
に
な
る
の
と
同
じ
よ
う

に
、
ゼ
ク
シ
オ
７
は
ゼ
ク
シ
オ
８
に
な
っ

て
い
く
わ
け
で
す
。

　
そ
の
た
め
、
新
し
い
モ
デ
ル
が
発
売
さ

れ
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
瞬
間
、
リ
ア
ル
の

小
売
店
舗
で
も
、
ネ
ッ
ト
上
の
Ｅ
コ
マ
ー

ス
サ
イ
ト
で
も
、
そ
れ
ま
で
の
モ
デ
ル
の

値
下
が
り
が
一
気
に
始
ま
り
ま
す
。
い
わ

ゆ
る
マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
で
す
。

　
数
年
前
く
ら
い
ま
で
は
、
３
割
ほ
ど
の

値
下
が
り
が
多
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す

が
、
今
年
な
ど
は
、
半
額
に
近
い
価
格
に

な
っ
て
い
る
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
も
あ
り
ま

す
。
新
品
の
マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
の
商
品
の
ほ

う
が
、
中
古
販
売
店
や
中
古
販
売
サ
イ
ト

よ
り
も
安
い
現
象
も
発
生
し
て
い
る
よ
う

で
す
。

　
消
費
者
側
も
そ
れ
は
わ
か
っ
て
い
る
の

で
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
に
な
っ
て
か
ら
安

く
買
う
消
費
行
動
を
取
っ
て
い
る
面
も
あ

る
と
思
い
ま
す
。
も
と
も
と
の
定
価
で
購

入
す
る
人
は
、
お
そ
ら
く
、
あ
ま
り
ゴ
ル

フ
ク
ラ
ブ
を
買
っ
た
こ
と
が
な
く
、
初
め

て
ゴ
ル
フ
用
品
店
で
解
説
を
受
け
な
が
ら

購
入
す
る
人
が
中
心
に
な
る
の
で
は
な
い

か
と
思
え
る
く
ら
い
で
す
。

　
家
電
業
界
で
も
、
同
じ
よ
う
に
、
モ
デ

ル
チ
ェ
ン
ジ
に
向
け
て
、
商
品
の
実
勢
価

格
が
ど
ん
ど
ん
下
が
っ
て
い
く
現
象
が
よ

り
顕
著
に
起
こ
っ
て
い
ま
す
。

　
家
電
業
界
の
場
合
は
、
ゴ
ル
フ
用
品
業

界
よ
り
も
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
タ
イ
ミ

ン
グ
が
早
く
、
た
と
え
ば
、
パ
ソ
コ
ン
な

ど
は
、
春
、
夏
、
秋
、
冬
と
年
４
回
の
新

モ
デ
ル
の
発
表
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
れ

が
常
態
化
し
て
い
る
た
め
、
発
売
か
ら
少

し
時
間
が
経
つ
と
、
家
電
量
販
店
で
の

実
勢
価
格
が
ど
ん
ど
ん
下
が
っ
て
い
き
ま

す
。
テ
レ
ビ
な
ど
の
場
合
は
、
次
の
モ
デ

ル
チ
ェ
ン
ジ
直
前
や
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
後

に
は
、
半
値
以
下
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
の
状
況
は
、
メ
ー

カ
ー
に
と
っ
て
は
、
本
当
に
、
厳
し
い
現

実
で
す
。
製
品
原
価
が
あ
る
程
度
決
ま
っ

て
お
り
、
ま
た
、
生
産
ロ
ッ
ト
も
あ
る
程

度
の
数
以
上
で
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
し
た
ら
、
実
勢
価
格
の
低
下
は
企
業
収

益
を
大
き
く
圧
迫
し
ま
す
。
し
か
も
、
画

期
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
、
製
品
の
性

能
が
大
き
く
違
う
も
の
を
出
せ
れ
ば
よ
い

で
す
が
、
お
お
む
ね
マ
イ
ナ
ー
な
改
良
に

と
ど
ま
る
と
し
た
ら
、
色
の
変
更
な
ど
、

消
費
者
の
興
味
関
心
を
う
ま
く
惹
き
つ
け

る
た
め
の
限
ら
れ
た
方
策
だ
け
の
戦
い
を

続
け
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　
で
は
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
に
よ
る
大
幅

同
じ
現
象
が
起
こ
っ
て
い
る

家
電
業
界

マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
の
値
下
が
り
を

横
比
較
で
検
証

マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
し
な
い
業
界
の

一
例
と
し
て
の
自
動
車
業
界

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
で

大
幅
に
値
段
が
下
が
る

マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
現
象
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な
値
下
が
り
を
し
な
い
業
界
は
な
い
の
で

し
ょ
う
か
？

　
ざ
っ
と
考
え
て
み
る
と
、
モ
デ
ル
チ
ェ

ン
ジ
に
な
り
、
値
引
き
は
一
部
発
生
し
た

と
し
て
も
、
マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
が
な
い
業
界

と
し
て
は
、
自
動
車
業
界
が
あ
り
ま
す
。

　
自
動
車
業
界
で
は
、
数
年
に
一
度
、
モ

デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
を
行
い
、
そ
の
合
間
に
マ

イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を
し
て
い
る
わ
け
で

す
が
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
を
し
た
か
ら
と

い
っ
て
、
大
幅
な
値
下
が
り
現
象
は
起
こ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
要
因
と
し
て
は
、
自
動

車
業
界
の
受
注
を
受
け
て
か
ら
生
産
を
行

う
受
注
生
産
の
体
制
が
背
後
に
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
自
動
車
業
界
は
、
昨
今
、
値
引

き
を
し
な
い
販
売
慣
習
に
移
行
し
て
い
っ

て
お
り
、
さ
ら
に
は
、
中
古
車
と
し
て
の

リ
セ
ー
ル
バ
リ
ュ
ー
を
落
と
さ
な
い
よ
う

に
す
る
た
め
に
、
中
古
で
の
買
い
取
り
の

価
格
を
メ
ー
カ
ー
が
下
支
え
を
し
て
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
に
し
て
、
業
界
と
し
て
努

力
し
て
い
ま
す
。

　
他
業
種
を
見
渡
し
た
時
に
、
モ
デ
ル

チ
ェ
ン
ジ
が
定
期
的
に
行
わ
れ
る
業
界
に

お
い
て
は
、
マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
が
な
い
業
界

は
、
見
当
た
ら
な
い
状
況
で
す
。

　
一
般
的
な
筆
記
具（
ボ
ー
ル
ペ
ン
な
ど
）

や
食
品
（
缶
詰
や
ラ
ー
メ
ン
、
調
味
料
な

ど
）
等
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
が
な
い
商
品

の
業
界
は
、
マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
は
起
こ
ら
な

い
の
で
す
が
、
ジ
ョ
ギ
ン
グ
シ
ュ
ー
ズ
や

ス
キ
ー
板
な
ど
、
ス
ポ
ー
ツ
用
品
は
、
ゴ

ル
フ
用
品
に
限
ら
ず
、
年
度
ご
と
の
モ
デ

ル
チ
ェ
ン
ジ
で
、
前
モ
デ
ル
は
値
段
が
下

が
り
ま
す
。

　毎年、決まったようにモデルチェンジをすると、次のモ
デルが発売されるまでの短期間に商品のライフサイクルが
限られてしまいます。そして、マークダウンで、実勢価格
が一気に下がってしまいます。

　しかし、ゴルフ用品メーカーとしては、消費者の需要、
購買意欲を喚起するためには、日々、少しずつでも製品の
性能を改良し、そして、目先のキャッチフレーズなどの打
ち出しや色・デザインを変えていくことが必要という事情
もあるだろうと思います。

　ここで、ゴルフ用品業界として取れる選択肢は主として
次の２つとなります。

　一つ目は、これまで通り、ゴルフ用品業界としては、細
かく消費者の購買意欲をそそるために、毎年、モデルチェ
ンジをして、新モデルを発売し、そこで、買い替えを促進
させる戦略をとり、その代わり、マークダウンを覚悟する
戦略です。

　もう一つ目は、それでは薄利となってしまうので、モデ
ルチェンジに向けて値下がりしてしまわないように、そし
て、毎回の新製品の宣伝広告費がかかり過ぎないように、
頻繁なモデルチェンジは行わない戦略を取ることです。

　つまり、より良い製品開発に時間をかけ、集中した資金
投入を行って、ライフサイクルが長くロングセラーとなる
ような製品作りを目指すことも、選択肢の一つです。その
ほうが利益率の低下を抑えた安定的な販売戦略となる可能
性があります。この方向性について、ゴルフ用品メーカー
は一度、考えてみることも必要なのではないでしょうか。
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マ
ー
ク
ダ
ウ
ン
が
起
こ
ら
な
い

業
界
は
少
な
い
！
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